DESTAQUE

As propostas dos titulos nacionais para as assinaturas digitais
e a importancia das aplicagées. O M&P faz um apanhado a
forma como a imprensa generalista e econémica esta a
adaptar-se ao advento tecnolégico
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“Se fizermos
as coisas bhem
o mercado responde”

% ELSA PEREIRA 9 HUGO GAMBOA

Rui Borges, CEO da Plot Content
Agency, fala sobre os projectos da
empresa, que desde o ano passado
resolveu apostar numa estratégia
integrada entre a area editorial e a
de content marketing

Em Setembro de 2005, fruto de uma fuséo entre a
Sadde Press, Money Media e Oficina Criativa, nascia
a Entusiasmo Media e, pouco depois, em 2006, era
criada a White Rabbit, unidade de custom publishing
da empresa Entretanto, em 2011, a editora de publi-
cagdes como a Prevenir, Saber Viver, Jardins e Ultimate
Beauty foi rebaptizada, passando a chamar-se Plot
Content Agency, criando ainda a Plot Mogambique,
primeiro passo dado no trilho da internacionalizagao. Rui
Borges, CEQ e accionista da empresa que tem em Lufs
Penha e Costa o seu chairman e acionista maioritdrio,
faz um balango deste novo ciclo, cujo expoente maximo
remonta ao recém-lancamento da Exame Mogambique.
Com uma ténica discursiva depositada na importancia
dos contetdos, em entrevista ac M&F, o responsével
realca a area de content marketing da Plot, que conta
com uma carteira de clientes da qual fazem parte marcas
como a Caixa Geral de Depdsitos, Revista do Montepio,
Montepio Jovem, Sapo Mulher, Sapo Saide ou PT
Negdcios.

Meios & Publicidade (M&P): Que balanco faz
desde que a Entusiasmo Media e a White Rabbit
deram lugar a Plot?

Rui Borges (RB): Chegdmos & conclusdo de que néo
fazia sentido termos a empresa dividida entre o que eram
as revistas em banca e a drea do custom publishing,
que neste momento até chamamos de content marke-
ting uma vez que € muito mais abrangente. Ao mesmo
tempo, também estdvamos a iniciar um processo de
intemnacionalizacdo e nem um nome nem outro funcio-
nava bem, pelo que optdmos por este de mais facil
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compreensdo e que explica também um pouco a légica
de plot, de enredo. O que fazemos € contar histérias.
Nao faz sentido estarmos separados, porque revistas
fortes fazem um negdcio de content marketing forte
e um negocio de content marketing forte ajuda o lado
das revistas. Passdmos a trabalhar de uma maneira mais
integrada.

M&P: Esse trabalho mais integrado permite
reduzir custos e garantir uma maior rentabili-
dade a empresa?

RB: O objectivo n&o foi tanto ¢ de reduzir custos, foi mais
0 de aumentar receitas.

M&P: E esta a acontecer?

RB: Esta a acontecer, embora estejamos numa situagéo
de mercado em que, no todo, ndo estamos a aumentar
muito as receitas. H& uma recesséo e quem conseguir
manter as receitas ja consegue uma vitéria. No entanto,
as empresas estdo cada vez mais abertas a outro tipo de
investimento que ndo o da publicidade tradicional.

Mé&P: Acredita que o futuro do marketing e
publicidade passa realmente pelos contetidos?
RB: Neste momento a indUstria ndo esta a passar por um
momento fantastico. Mas ndo € por falta de as pessoas
consumirem contetdos. O futuro passa pelos conteddos
e as marcas ja perceberam isso. O desafio é perceber
como podem as editoras monetizar esses conteldos.

M&P: Como podem entao monetiza-los?
RB: Tém que se adaptar. Numa dada altura achava-

“Revistas fortes
fazem um negocio

de content marketing
forte e um negocio
de content marketing
forte ajuda o lado
das revistas”

se que o papel ia morrer, mas j& estd a chegar-se a
conclusdo de que ndo & bem assim. Costumo dizer que
o papel seré a haute couture e a internet o prét-a-porter.
O valor estd nos contelidos e ndo na plataforma e os
anunciantes precisardo sempre de se ligar aos consu-
midores. Os anunciantes querem coisas que funcionem.
O budget existe desde que existam também resultados.

M@&P: A vossa carteira de clientes tem vindo a
aumentar?

RB: Tem vindo a aumentar, sim. Mas, sobretudo, temos
feito mais volume de coisas para cada um dos clientes.

M&P: Quanto facturam por ano?
RB: Em 2011 facturamos cerca de quatro milhdes de

euros.

M&P: E qual é a area da empresa a qual esta




alocada uma maior margem de rentabilidade?
RB: Pela primeira vez na histdria da empresa, a parte de
content marketing ultrapassou a parte de banca. Desses
perto de quatro milhdes de euros, representou 55 por
cento.

M&P: De que forma se reflecte a conjuntura da
quebra das vendas em banca e contraccéio do
mercado publicitario nas revistas que editam?
RB: Temos sentido uma quebra de publicidade em
linha com © mercado, de 30 a 40 por cento, mas ndo
temos sentido a quebra em vendas. Fizemos em Janeiro
uma remodelagdo da Prevenir — e mais recentemente
da Saber Viver — e neste momento estamos com uma
subida de vendas em banca de 20 por cento, que € uma
coisa fantastica nos tempos que correm.

M&P: O redesign da Saber Viver surgiu na senda
da experiéncia bem-sucedida da Prevenir?

RB: Reposiciondmos a Saber Viver editorialmente, até
para libertar o espago da salde para a Prevenir, que
€ neste momento a lider indisputadissima da drea da
salude, com vendas na ordem dos 30 mil exemplares.
Direcciondmos a Saber Viver mais para um segmento
feminino. Ainda n&o temos resultados, o primeiro ndmero
é 0 de Junho, mas o buzz tem sido favoravel.

M&RP: Editam ainda a Jardins e a Ultimate Beauty.
Alguma corre o risco de ser descontinuada?

RB: Nao. A Jardins € uma revista que se dirige a um
nicho muito especifico e corre razoavelmente bem, tem
um grupo de leitores muito assiduo. E a Uliimate Beauty,
trimestral, também €& dirigida a um nicho. Estamos a falar
de revistas com muito menos tiragem, mas ambas t&m
um cash flow positivo.

M&P: Entraram em Mocambique ha sensivel-
mente um ano, territério onde lancaram agora
a Exame. Na altura ja havia essa perspectiva
na calha ou comecaram apenas por fazer pros-
peccdo de mercado?

RB: Entramos com a érea de content marketing, com
dois ou trés clientes, e percebemos que Mogcambigue
tem uma taxa de crescimento fantéstica, acima dos 7 por
cento. E um mercado pequeno zinda, mas a economia
de 14 estd a mexer muito. Pensdmos em vérias hipé-
teses para lancar um tiulo econémico e chegamos a
concluso de que a Exame seria a melhor escolha. E
uma marca brasileira muito forte e decidimos fazer um
contrato de licenciamento com a editora Abril.

M&P: Pode divulgar os nimeros envolvidos
nesse contrato de licenciamento?

RB: Nao posso. Estes contratos tém cldusulas de
confidencialidade. Mas sei que os nimeros seguem os
padrdes normais. E um contrato a cinco anos em que
uma percentagem das vendas em banca e de public-
dade é paga & Abril

M&P: Esperam atingir o break-even desse inves-
timento dentro de quanto tempo?
RB: Esperc que ainda este ano.

M&P: A Plot Mocambique tem sécios?

RB: Sim, um sécio local que detém 30 por cento da
empresa e a Plot os outros 70 por cento. Temos depois
outra empresa para a Exame em gque as percentagens
s&o diferentes entre a Plot e o sécio.

M&P: Sép socios diferentes?
RB: N&o. E 0 mesmo sécio.
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Espacos Publicitarios

O BeSaaS Advertising Asset Manager
disponibiliza numa uUnica plataforma um
conjunto de solucdes para as empresas que
fazem a gestdao de espacos publicitarios.

Toda a informacdo de negécio esta agora
centralizada e a distdncia de um click, 24 horas
por dia, 7 dias por semana, em qualquer parte

do mundo.

Faca a gestao e controle todos os espacos
publicitarios disponiveis, individualmente ou

em rede.

Obtenha o ROI (retorno do investimento) dos
seus espacos de uma forma simples e directa.

Acesso via web-browser;
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Analise individual ou global das Posicoes;
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ME&P: Que é?
RB: Uma empreendedora local, mocambicana, a Joana
Teixeira Duarte.

M&P: Alguns dos exemplares da Exame Mocam-
bique também estarao 4 venda em Portugal. Isso
néo cria constrangimentos com a Impresa que
edita a Exame Portugal?

RB: At¢ ao momento ndo. Mesmo com a Media Nova,
que edita a Exame Angola e que também chega as
bancas portuguesas, temos excelentes relacdes. Alids,
langémos primeiro um ndmero experimental da Exame
Mogambique em parceria com a Media Nova. O nosso
director executivo € o Jaime Fidalgo, que é o mesmo da
Exame Angola. Portanto, estamos tranquilos.

M&P: Os leitores niao podem comprar ao
engano?

RB: Acho dificil. Percebe-se perfeitamente que é uma
Exame diferente, até o logo é diferente.

Mé&P: Para aléem do licenciamento, a injeccio
financeira no projecto foi avultada?
RB: Foi um investimento razoével.

M&P: De quanto?
RB: N&o divulgo. Mas nestes mercados conseguem
fazer-se coisas com bastante menos dinheiro, consegue
ser-se falado, que, no fundo, era o que nos interessava.
L& n&o ha nada. As pessoas estdo dvidas deste tipo de
publicacées crediveis.

M&P: Tém mais projectos na manga para lancar
em Mocambique?

REB: Certamente vamos fazer mais coisas. E na drea
editorial, a longo, médio prazo, diria também que sim.
Neste momento a nossa prioridade é pér a Exame em
velocidade de cruzeiro. Mas temos ideias pensadas.

M&P: Pode partilhar?

RB: N&o. Mas basta pensar em revistas que hd em
Portugal, e também em Angola, que é um bom barg-
metro, ver o que funciona 14 e ver o que ndo existe ainda
em Mogambique. A margem disso, vamos querer conti-
nuar a crescer na drea de content marketing.

M&P: Ainda em termos de estratégia de inter-
nacionalizacdo. Ha cerca de um ano atras, em
declaracbes ao M&P, falava no Médio Oriente
e em Angola enquanto possiveis territérios de
entrada. O que esta a ser feito nesse sentido?

RB: No Médio Oriente tinhamos uma hipétese que nio
se concretizou. Quanto a Angola, temos feito um ou outro
trabalho e ganhamos I4, na semana passada, uma conta

Plot.
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de content marketing. Trata-se de uma revista periddica,
mas n&o posso dizer qual € nem com quem é.

M&P: Pode depreender-se entdo que o terri-
torio africano é para vocés um territorio fértil em
termos de expansio.

RB: E. Essencialmente Mogambique e Angola.

M&P: E o Brasil esta na mira?

RB: Nao. O Brasil é um pais muito competitivo e onde
as coisas que sio feitas séo j& muito bem feitas. Neste
momento n&o esta nos planos.

ME&P: A Plot Content estd em varias frentes, Além
do press, tem as areas de mobile, social media,
web, lancaram a Revista do Montepio para iPad.
O que estdo a desenvolver mais neste universo?
RB: Somos responsaveis pelos conteddos do Sapo
Satde e do Sapo Mulher. Temos o projecto Saldo Positivo,
da Caixa Geral de Depésitos, ja ha cinco anos, que é um
projecto de literacia financeira 100 por cento onling, para
0 qual temos uma equipa de cinco pessoas a trabalhar a
tempo inteiro. Temos um ou outro projecto de mobile na
calha, mas ndo posso divulgar. A nivel de social media,
trabalhamos as nossas publicagdes, o Saldo Postivo e
também temos mais um ou dois projectos para arrancar.

M&P: Fazendo um saldo do vosso negécio
offline e online, qual o mais positivo?

RB: As receitas continuam a vir claramente do print.
Apesar de um dos nossos maiores projectos ser um site.

M&P: Foram nomeados pelo redesign da Revista
do Montepio para os prémios da SPD [Society of
Publication Designers]. Esta distinciio pode ser
também um trampolim para que o vosso nome
seja reconhecivel 13 fora?

RB: Mal ndo faz Mas o que nos deixa contentes é o
reconhecimento do nosso trabalho. Desde o inicio do
ano que ndo temos parado. Reformuldmos a Prevenir
e a Saber Viver, redesenhamos a Revista do Montepio,
langamo-la para iPad, ganhdmos a conta do Montepio
Jovem e passdmo-lo a jornal, langamos agora a Exame
Mogambique. Tudo isto tem sido dptimo para a nossa
equipa.

M&P: Esta prevista alguma reestruturacio na
empresa?

RB: Fizemos uma reestrutaracio h4 cerca de dois anos.
Rescindimos alguns contratos, perto de 10, porque
fechdmos também algumas publicacdes. A Carteira,
em 20089, e hd um ano e meio a Elle + Arte. Vendemos
também a revista Os Meus Livros. Mas agora, por outro
lado, tivemos que reforcar a redaccio da Saber Viver.
Em termos liquidos, nos (ltimos 12 meses entraram
mais pessoas do que as que safram. A administracio da
Flot juntou-se também em Fevereiro um novo elemento,
Antdnio Domingues, que tem a cargo as pastas finan-
ceira, de recursos humanos, comercial e de Mogambique.

M&P: Repescando a questio das estratégias
integradas, existe o risco de as fronteiras entre o
content marketing e as vossas revistas ser ultra-
passada?

RB: A nossa drea de content marketing podera
influenciar tanto a nossa componente editorial como
0s anunciantes. Os media ¥m um modelo de negdcio
estranho: por um lado t&m que ser isentos, por outro sdo
patrocinados por marcas. Haverd sempre conflitos de
interesse. Mas néo quer dizer que haja condicionamento
editorial.

M&P: Que planos tém delineados para o terri-
torio portugués?

RB: Estamos a pensar fazer mais coisas. Nao me admi-
raria que até ao final do ano lancéssemos um titulo novo.

M&P: O que pode adiantar sobre essa matéria?
RB: Nada. Sé que estamos a ponderar langar mais uma
publicaco e na drea de content marketing estamos em
permanente procura, mas isso € business as usual. O
mercado n&o esta faci, mas precisamente por isso & que
ha que ter ideias, ser imaginative. Temos o exemplo da
Prevenir. Reformuldmos a revista e as vendas em banca
subiram 20 por cento. E sinal de que se fizermos as
coisas bem o mercado responde. ,
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com suporte de imagem. Permite ainda responder a
estudos on-line, mais especificos, através da seleccdo
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